RELAZIONE DEL PRESIDENTE DELL'AUTOMOBILE CLUB DELLA
SPEZIA AL BUDGET ANNUALE DI PREVISIONE 2023

Signori Consiglieri,
La presente Relazione, redatta in conformitda a quanto previsto dall'art.7 del Nuovo Regolamento di
Amministrazione e Contabilita, ha il primario obiettivo di fornire le Linee Strategiche e di sviluppo
dell'Ente, ovviamente tenendo conto della situazione attuale, preso atto degli indirizzi e delle politiche
dell'Ente Federante e valutate le potenzialita e 1 limiti della struttura dell'A.C. della Spezia.
Cosi come previsto dalle succitate norme, nella presente stesura si € tenuto conto, in ottica di corretta e
prudente programmazione, delle ipotizzabili mutazioni dello scenario di riferimento, nell’arco pluriennale
di medio periodo.
Ulteriormente si ¢ opportunamente tenuto conto delle risultanze contabili fornite dall’Ufficio Ragioneria al
termine del secondo quadrimestre 2022 ovviamente proiettate a chiusura dell’esercizio in corso, al fine di
ipotizzare gli andamenti tendenziali per i principali settori di riferimento per ’anno in corso e quantificare

i dati previsionali 2023.

Le iniziative che si intendono realizzare , rappresentano la prosecuzione ed il coerente sviluppo delle
iniziative e dei progetti promossi nel corso degli ultimi anni sulla base degli indirizzi e delle scelte
strategiche definiti dagli Organi decisionali , inoltre sono altresi in coerenza con gli indirizzi espressi

dall’Ente Federante.

Nel corso degli ultimi anni I” Ente ¢ stato interessato da significativi cambiamenti e processi di riforma
che, oggetto di opportuna ed oculata valutazione programmatica da parte degli organi preposti, tuttavia sia
per problemi strutturale e finanziari, sia e soprattutto per le problematiche relative al covid 19, I'andamento

¢ stato fortemente negativo.



Preme tuttavia rilevare come alla luce di fattori sia interni che esterni all’Ente in dinamico divenire, il
presente documento si pone 1’obiettivo di fotografare 1’attuale andamento, riservandosi sempre in coerenza
con gli indirizzi espressi dall’Organo Competente, di prefigurare soluzioni adeguate in funzione della

mutanza degli scenari.

In particolare giova sottolineare come l'alienazione degli immobili prima locati all’Aci permettono di
guardare al futuro in maniera meno negativa e renderanno possibile programmare attivita istituzionali di
piu ampio respiro rispetto al passato.

Tuttavia restera prioritario valutare quale elemento pregnante dell'attivita di programmazione e della
conseguente stesura del budget di previsione 2023 un mantenimento della soglia di attenzione adeguata
volta al ridimensionamento ulteriore dei costi considerato che l'attuale situazione economica
internazionale non comporta ottimismi particolari sull'eventuale incremento delle entrate, ma soprattutto in
relazione a lievitazioni dei costi non prevedibili completamente.

Per quanto riguarda il prodotto associativo, la contrazione dei consumi certo non ne facilita la diffusione,
pertanto sembra ragionevole ipotizzare un mantenimento della compagine associativa nel 2023,
l'introduzione di nuove tessere associative nonché la rideterminazione dell'intera offerta potranno sortire

effetti positivi. I dati del 2022 sono in linea con le attese.

Per quanto riguarda il settore tasse automobilistiche le ripercussioni conseguenti 1'introduzione del sistema
Atm anche per la Regione Liguria,non sono state significative, pertanto si prevede un sostanziale
mantenimento del saldi attuali, anche in considerazione del gettito derivante dalla gestione del contenzioso

della Regione Liguria.

Poste tali necessarie premesse, veniamo all’individuazione delle linee guida che si ritiengono prioritarie
nella stesura del documento programmatico, sottolineando tuttavia che il dinamico divenire di situazioni
significative per I’Ente rendono la Programmazione delle attivita dell’Ente suscettibile di modifiche

conseguenti a fattori contingenti.

L’andamento generale dell’Ufficio nel corso dei primi mesi del 2022, ha registrato risultati in linea con

quanto programmato., mantenendo una certa costanza di entrate.

L’apertura della nuova Delegazione indiretta per il solo espletamento delle pratiche automobilistiche
permettera gia nella parte finale del 2022 e nel 2023 un incremento delle Entrate ed un migliore

posizionamento sul mercato della consulenza da parte dell’Ente.

La gestione dell” impianto petrolifero sta incrementando i volumi di vendita in modo notevole rispetto alla

gestione precedente.

L’attivita assicurativa ¢ proseguita secondo le attese, con lievi incrementi, pertanto si ipotizza una

sostanziale costanza delle provvigioni per I’Ente.



La pianificazione risente delle particolari criticita di contesto che si sono venute a determinare per I’Ente in
conseguenza dell’emergenza sanitaria da Covid-19 tuttora in atto nel Paese, in particolare sotto il profilo

della contrazione delle attivita e delle entrate.

In tale contesto, le iniziative programmate per il prossimo anno - fatta salva 1’eventuale riprogrammazione
anche in relazione agli sviluppi della situazione in atto - mirano a garantire il progressivo recupero in tutti gli

ambiti strategici presidiati dalla Federazione.

Con riferimento alle azioni attraverso le quali si intendono realizzare le attivita programmatiche previste le
stesse sono connesse alle priorita politiche della Federazione e coprono le seguenti quattro aree strategiche di

riferimento individuate dall'Assemblea dell’Ente in data 27 aprile 2022.

[

. Iniziative in materia di sicurezza ed educazione stradale, mobilita, sport e turismo automobilistico.

2. Consolidamento e sviluppo della compagine associativa.
3. Ottimizzazione e sviluppo dei servizi pubblici.

4. Efficientamento ed ottimizzazione dell'organizzazione interna e della governance.

I criteri adottati per la stesura e la formulazione delle previsioni economiche del budget annuale 2023 sono
ovviamente, come da principi contabili, improntate alla prudenza ed alla equa valutazione dei risultati
conseguiti negli esercizi precedenti. Inoltre, tenuti in debito conto gli indirizzi generali e prospettici dell'Ente
federante, nonché la situazione economica generale e locale, resta prioritario per 1'Ente procedere ad una
ponderazione dei costi ed una oculata politica volta ad incrementare i flussi delle entrate, e a ridurre il debito
consolidato dell'Ente.

L’intento ¢ quindi quello di proseguire in una attenta analisi dei costi, riducendo quelli ritenuti superflui,
mantenendo e cercando di ottimizzare quegli investimenti strutturali che assicurano all’Ente introiti
essenziali, con una valutazione prudente della quantificazione previsionale delle entrate dell'Ente.

Nella redazione del Bilancio di Previsione si ¢ tenuto in debito conto una coerente valutazione dei flussi
finanziari in modo da poter - destinando le risorse in modo oculato, perseguire un progressivo miglioramento

non solo della parte economica ma anche di quella finanziaria.



L’andamento generale dell’Ufficio ha registrato risultati non il linea con le aspettative, pertanto si € resa
necessaria una rimodulazione dalle previsioni fatte in sede di redazione del budget annuale 2022.

E' evidente come permangano le problematiche dell'Ente legate al debito pregresso e alla carenza di
liquidita motivata da entrate correnti decrescenti e spese gestionali in aumento,
Alla luce di tali premesse il tradizionale impegno nelle attivita di educazione stradale e della diffusione dei
temi legati alla mobilita verra improntato alla contrazione delle iniziative che non possono autofinanziarsi o
comunque avere costi compatibili con le prioritarie esigenze economiche esposte, ovviamente sperando che
la situazione pandemica non crei ulteriori problematiche che sarebbero catastrofiche per tutto il sistema
produttivo, e lo stesso dicasi per la forse piu attuale situazione ucraina.
Dal punto di vista associativo che comunque ha risentito di una riduzione e si ritiene di poter ottenere un
notevole miglioramento dovuto alle campagne di recupero messe in atto.
Nella formulazione del budget economico, come dianzi accennato, redatto in forma scalare civilistico, e
formulato in base al principio della competenza economica , si € cercato di razionalizzare le spese senza
penalizzare la funzionalita dell'Ente ne le potenziali forme di reddito, parimenti le entrate preventivate sono
state comunque ipotizzate con criteri prudenziali tenuto conto anche della difficile situazione economica

attuale sia generale che del settore automobilistico.

Venendo alla disamina prettamente tecnica del Documento posto all'approvazione del Documento posto

all'approvazione del Consiglio Consiglio Direttivo, i dati vengono sinteticamente cosi esposti:



Esercizio

Budget

Budget

Definitivo . Differenza
2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023 (D)=(C)-(B)
(A) (B) (c)
Avtomobile Club La Spezia
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 365.102 628.302 574.881 -53.421
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., 0 0 0 0
semilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 687.396 154.244 77.144 -77.100
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 1.052.498 782.546 652.025 -130.521
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.021 5.500 3.500 -2.000
7) Spese per prestazioni di servizi 210.900 224.185 204.065 -20.120
8) Spese per godimento di beni di terzi 30.635 30.700 32.700 2.000
9) Costi del personale 193.554 210.661 202.000 -8.661
10) Ammortamenti e svalutazioni 2493 4.000 4.500 500
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo 0 0 0 0
e merci
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 309.323 283.650 182.310 -101.340
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 748.926 758.696 629.075 -129.621
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) 303.572 23.850 22.950 -900
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
16) Altri proventi finanziari 0 0 50 50
17) Interessi e altri oneri finanziari: 12.726 3.350 2.500 -850
17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0 0 0
I;)l;l;ls-\l).E PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( 15+16-17+l- 12.7%6 -3.350 -2.450 900
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA'
FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0 0 0 0
19) Svalutazioni 0 0 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e 0 0 0 0
PASSIVITA' FINANZIARIE ( 18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D) 290.846 20.500 20.500 0
20) Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite e 29.988 20.000 20.000 0
anticipate
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 260.858 500 500 0




TABELLA DI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO BUDGET 2023

DESCRIZIONE IMPORTO
1) Valore della produzione 652.025
2) di cui proventi finanziari 0
3 - Valore della produzione netto (1-2) 652.025
4) Costi della produzione 629.075
5) di cui oneri finanziari
6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, B.13) 4.500
7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 624.575
MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 27.450
BUDGET DI TESORERIA Budget
Esercizio
2023
SALDO FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2022 50.000
FLUSSI DI TESORERIA IN ENTRATA
ENTRATE DA GESTIONE ECONOMICA 652.025
ENTRATE DA DISMISSIONI
ENTRATE DA GESTIONE FINANZIARIA 3.139.697
TOTALE FLUSSI DI TESORERIA IN ENTRATA 2021 3.841.722
FLUSSI DI TESORERIA IN USCITA
USCITE DA GESTIONE ECONOMICA 629.075
USCITE DA INVESTIMENTI 110.000
USCITE DA GESTIONE FINANZIARIA 3.052.647
TOTALE FLUSSI DI TESORERIA IN USCITA 2021 3.791.722
SALDO FINALE PRESUNTO AL 31/12/2023 50.000




1 Budget degli investimenti e delle dismissioni riguardante le immobilizzazioni immateriali,
materiali e finanziarie, espone in termini numerici il volume degli investimenti previsti per
I’esercizio 2023 come individuati nella relazione del Presidente.

£®.) BUDGET DEGLI Ef:rdcgi'»:it‘
RRi INVESTIMENTI/DISMISSIONI 2023
Automobile Club La Snezia
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
SOFTWARE - INVESTIMENTI 0,00
SOFTWARE - DISMISSIONI 0,00
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - INVESTIMENTI 45.000,00
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - DISMISSIONI 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 45.000,00
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMOBILI - INVESTIMENTI 59.400,00
IMMOBILI - DISMISSIONI 0,00
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - INVESTIMENTI 5.600,00
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - DISMISSIONI 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 65.000,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
PARTECIPAZIONI - INVESTIMENTI 0,00
PARTECIPAZIONI - DISMISSIONI 0,00
TITOLI - INVESTIMENTI 0,00
TITOLI - DISMISSIONI 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

110.000,00




PIANTA ORGANICA AL 31/12/2023

LA SPEZIA

Allegato 6

futomoblle chblaseerie b ANTA ORGANICA DEL PERSONALE IN 31/12/2023
SERVIZIO AL 31/12/2023

Personale di ruolo

Area d'inquadramento e Posti in organico [Posti ricoperti Posti vacanti
posizioni economiche

B3 3 3 0
Cc2 1 1 0
C4 1 1 0

Come previsto dalla circolare n.8949/2014 del 27/10/2014, I'Ente non ¢ soggetto alla cosiddetta
“spending rewiew”, in ottemperanza alle norme ¢ stata prevista 1'adozione di un regolamento

interno del contenimento della spesa, tale regolamento, avente durata triennale 2023/2025

Per quanto esposto, chiedo pertanto ai Signori Consiglieri I'approvazione del Budget di Bilancio

2023

La Spezia, 27/10/2022

IL PRESIDENTE
Dott. Alessandro Beverini
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